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  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  н 

ζ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ηΦ 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ōƛŜƴ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 

ŜƭƭŜ ƻǇŝǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлно ϧ нлнп ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎΦ 

нлно Υ ζ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǾŜǊǘ ΗηΦ 

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ a[tC Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜΥ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ όҌоΣсп҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŞƭŜǾŞ όмΦмон ƧŜǳƴŜǎύΦ {ƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩǳƴŜ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ [ŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΧ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎΩşǘǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜƴǘ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ tƻǳǊ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όt!/9!Σ /9WΣ .w{! Χύ ƻƴǘ ζ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ η Υ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ Ŧŀƛǘ 

ŘŞǘŀƛƭ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 

/Ŝ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нκо ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ ƭŀ a[tCΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎǊƻƞǘ ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ нр Ƴƻƛǎ Ŝǘ 

ŘŜƳƛ Ŝƴ нлно όт ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜύΦ  

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ƭŀ a[tC Υ ƭŜ tƻƛƴǘ !ŎŎǳŜƛƭ 9ŎƻǳǘŜ WŜǳƴŜǎΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻ WŜǳƴŜǎΣ {h[Lah. ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 

[Ŝ ōŜǎƻƛƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŀ a[tC ȅ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 

 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊǘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŜȄƛƎŜŀƴǘΦ 

 

Cƛƴ нлноΣ ŎŜǳȄ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŬŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнп-

нлнфΣ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŘŞŎƭƛƴŞ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ нлнп Ŝǘ нлнрΦ  

 

!ǳǘǊŜ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘ ŀǳ ǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ a[tC Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно Υ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ όҌосΦпрл ϵύ ǉǳƛ 

ǾƛŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘǊŝǎ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ 

ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǳƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘ 

ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ a[tCΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ !ŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 5!{9{{Φ       

 

нлно ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ a[tCΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀ 

ǎǳ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

 

5Şōǳǘ нлнпΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ a[tC ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŘƻƳƛƴŜǊ Ŝǘ 

ǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ нлнп ŀƭƭŀƛǘ-ŜƭƭŜ şǘǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ tƻǳǊ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ł ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭύ ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ όǇƻǳǊǉǳƻƛ ƳƻŘƛŬŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴύ Κ 

LE MOT DE LA PRESIDENTE  



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно о 

Isabelle COLLET, 
Présidente de la Mission Locale du Pays de Fougères 

 /Ŝ ƴŜ ǎŜǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƴƛ ƭΩǳƴŜ ƴƛ ƭΩŀǳǘǊŜ Υ ƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ό5w99¢{Σ C{9 

Χύ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƴŀƛ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭŀ a[tC ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ƛƴƛǝŀƭΦ CŀǳǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 

ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ /Φ!Φ ǊŜǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ƭƻȅŜǊ όζ ǇƻƛŘǎ η ǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ a[tCύ Ŝǘ ΧŘŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ /9W Ŝƴ нлно Ǉǳƛǎ Ł ŘŞŎƛŘŜǊΣ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ƴŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ 

ƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ нлнпΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ vΦtΦ±Φ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ /9W Κ ¦ƴŜ 

Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ½ΦwΦwΦ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ζ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ η ŘŜ ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ [ŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ 

ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ a[ ƛƴŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ !ǇǇŜƭ Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ŀǇǊŝǎ п ŀƴǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ όнлмф-

нлноύ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ LƴǾƛǎƛōƭŜǎ η Υ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ a[tC Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ /9W ŜƴǘǊŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ 

[ƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ Υ ǉǳŜƭ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Η    

    

/ƻƳƳŜƴǘ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 

ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ Κ  /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ όŜǘ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜύ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-ƻƴ ζ ƛƳǇƻǎŜǊ η ŀǳȄ aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ǳƴŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜȄƛƎŜŀƴǘ Ŝǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Κ 

 

5Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŜƴǘΣ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜ 

ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜΧŜǎǘ-ŎŜ ŎŜ ǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ Κ  

 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ζ ǾƛŎǝƳŜǎ η ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ aƻƛƴǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ t!/9! Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ 

/9W όǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ нллΦллл ϵ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎύΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ a[ΧŎΩŜǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

[ΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ 

ƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ ¢ƻǳǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǾŜƴǳǎ ǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнрΦ [Ŝ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ζ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘǎ ŀǳ ǾŜǊǘ η ǉǳƛ ƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ нлно ǎŜƳōƭŜ ŘŞƧŁ ƭƻƛƴǘŀƛƴΦ 

 

{ƛ ƭŜǎ a[ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳΩǳƴ ƻǳǝƭ όƳŀƛǎ ǉǳŜƭ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƻǳǝƭ Ηύ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ {ƛ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ      

 

[ΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Η           



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  п 
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tΦ с 
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tΦ мр 

tΦ нм 

tΦ нн 

tΦ но 

tΦ нп 

tΦ нс 

tΦ нт 

tΦ ну 

tΦ нф 

tΦ ол 

tΦ оп 

 

bƻǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

!ƭƭŜǊ ǾŜǊǎΣ ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
 
 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ    

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ                      

aŜ ōƻǳƎŜǊΣ ƳΩŜƴƎŀƎŜǊ 

[Ŝ t!9W 

[Ŝ {LW 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ  

¦ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ  

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ нлнп-нлнр  



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно р 

 
 

 

!ŎŎǳŜƛƭ  
ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Ł CƻǳƎŝǊŜǎ 

ζ [ŀ /ǊƛǎǘŀƭƭŜǊƛŜ η 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

ŘŜ уƘпр Ł мнƘмр Ŝǘ ŘŜ моIпр Ł мтIол 
όŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ł мт Ƙ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛύ 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 
CŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ  

ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

 

 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  

aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŀȊƻǳƎŜǎ ƭŀ tŞǊƻǳǎŜ 
[Ŝ нŝƳŜ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ Řǳ Ƴƻƛǎ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 

9ǎǇŀŎŜ {ƻŎƛŀƭ /ǳƭǘǳǊŜƭ /ƻƳƳǳƴ 
ό{ǘ .ǊƛŎŜ Ŝƴ /ƻƎƭŜǎκaŀŜƴ wƻŎƘύ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  

[Ωhŀǎƛǎ Ł [ƻǳǾƛƎƴŞ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ 

 [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  
t!9   

ό{ǘ WŜŀƴ ǎǳǊ /ƻǳŜǎƴƻƴκ 
wƛǾŜǎ-Řǳ-/ƻǳŜǎƴƻƴύ 

  [Ŝ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ Řǳ Ƴƻƛǎ 

tŀȅǎ ŘŜ Ch¦D9w9{ Υ по /haa¦b9{  

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ {ƻǳǊŎŜ LDb .5 /ŀǊǘƻ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 
9ǎǇŀŎŜ {ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳǊŜƭ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ 

Ł wƻƳŀƎƴŞ 
  [Ŝ оŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

Řǳ Ƴƻƛǎ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  

tƾƭŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ  
ό!ƴǘǊŀƛƴκ±ŀƭ-/ƻǳŜǎƴƻƴύ 

[Ŝǎ мŜǊΣ оŝƳŜ Ŝǘ  пŝƳŜ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ  
Řǳ Ƴƻƛǎ 

NOTRE COUVERTURE DU TERRITOIRE :  

un maillage toujours plus resserré  



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  с 

LES CHIFFRES CLES DE LôACTIVITE 

1 132  

jeunes accompagn®s  

w;t!w¢L¢Lhb t!w bL±9!¦ 

Niveau VI et sans certification valid®e 456 jeunes     

Niveau V bis 165 jeunes 

Niveau IV non valid® 168 jeunes       

Niveau IV valid® 264 jeunes  

Niveau III et plus 79 jeunes    

40,30 %   

14,60 %  

14,80 % 

22,30 % 

  7,00 % 

16/17 ans 136 jeunes 

18/21 ans 554 jeunes  

22/25 ans 384 jeunes 

26 ans et plus 58 jeunes 

12,00 %   

48,90 %  

33,90 % 

  5,20 % 

w;t!w¢L¢Lhb t!w $D9 

 

w;t!w¢L¢Lhb t!w D9bw9 

 
 

    рмΣнп ҈     пуΣтс ҈ 
 

    рул ŦŜƳƳŜǎ     ррн ƘƻƳƳŜǎ 

ϝ WŜǳƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Υ ƧŜǳƴŜ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƴŜ 

ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ Υ Ҍн҈ 

ǇŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł нлнн 

рпΣфл҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ a[tC ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ± ōƛǎ Ŝǘ ±L Υ  

ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜǎ мт ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ōǊŜǘƻƴǎ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно т 

 

¢¸th[hDL9 59{ tw9aL9w{ !//¦9L[{ 

484   
jeunes nouvellement accueillis  

53,9 % 
de niveaux V bis, VI ¨ sans  
certification valid®e 
 
42,89 % 
de femmes 
 

 
35,74 %  
sont titulaires du permis  
de conduire 

 
28,31 % 
poss¯dent une voiture 

 
25,54 %  
nôutilisent aucun moyen de 
transport 

 27,1 % 
sont ©g®s de moins de 18 ans 
(+ 6% par rapport ¨ 2022) 
 
 

 
60,75 %  
sont h®berg®s dans leur famille 
 

 
20,25 % 
sont en logement autonome 

 
19 % 
sont sans logement fixe ou h®berg®s 
par des amis 
(+ 1% par rapport ¨ 2022) 

 

 

 

[!.Ωb¦a9wLv¦9 ор !¦ {L9D9 59 [! a[tC 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΣ ƴƻǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-ŦƻǊƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ  

hōƧŜŎǝŦ Υ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ ул ƧŜǳƴŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлно ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  у 

NATURE DES EVENEMENTS NOMBRE 

DôEVENEMENTS 

NOMBRE DE 

JEUNES 

Entretiens individuels 7 649 1 124 

Ateliers collectifs 4 391 366 

Informations collectives 198  167 

Autres contacts (SMS, mails, t®l, courriers,    

visites, partenaires, m®diationé) 

5 576  3654 

ϝ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƧŜǳƴŜ 

[ΩhCCw9 59 {9w±L/9 twhth{99 t!w [! a[tC 9b нлно  

[ŀ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ Ҍ н Ƴƻƛǎ Ŝƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ tƻǳǊ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

Ŝǎǘ ŘŜ нсΣс ƳƻƛǎΦ 

 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ 

ǘŜƴŘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ζ ǇƭŜƛƴ ŜƳǇƭƻƛ η 

όнпΣр Ƴƻƛǎ Ŝƴ нлннύΦ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно ф 

Type de situation Nombre de jeunes Nombre de situations 

Emploi/alternance 320 742 

Formation 185 174 

Immersion en entreprise 149 245 

Volontariat / B®n®volat 35 43 

Retour en formation initiale 21 21 

¢h¢![ Υ 
тпн 

× [9{ 9b¢w99{ 9at[hL 

[9{ {L¢¦!¢Lhb{ 59{ W9¦b9{ 9bD!D99{ 5!b{ [Ω!bb99 

wŞǇŀǊǝǝƻƴǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

фт 

омс 

нмн 

сп 

он 

мт 

п 

 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ƎŜƴǊŞŜǎ Υ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎŜκ

ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ /5L ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ нлно όмо ҈ ŎƻƴǘǊŜ у ҈ Ŝƴ нлннύΦ [ΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ǾŜǊǎ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ όнф ҈ ŎƻƴǊŜ нр ҈ Ŝƴ нлннύΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ /55 ŘŞŎǊƻƞǘ όŁ ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘ ǊŜƭŀǝǾŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ŀōǎƻƭǳύ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ /55Ҕс Ƴƻƛǎ Υ - мл ҈Φ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  мл 

мсн ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŏƻ-ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ a[tC ǇƻǳǊ мпф ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΦ 

[Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ a[tCΦ 9ƭƭŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀŬƴ 
ŘΩŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ  

 мур ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ мтп ƧŜǳƴŜǎ Υ 

     ϝ  моп Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
     ϝ  рм ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ҐҔ   Řƻƴǘ  ҈ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜκ
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ  ҈ Ŝƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜκǾŜƴǘŜΣ  
                                                ҈ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ  ҈  
Ŝƴ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜκǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΧ 
 

ммо ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ όфл Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ но Ŝƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴύ 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ ǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 
ƴƻƳƳŀƴǘ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ !!v όну ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ нлноύΦ 

× [9{ Laa9w{Lhb{ 9b 9b¢w9twL{9 

× [9{ 9b¢w99{ 9b Chwa!¢Lhb 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ta{at ǇŀǊ ŘƻƳŀƛƴŜ  

ннр ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно 
ǇƻǳǊ мпф ƧŜǳƴŜǎ 
мсн ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

нпр ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 

ǎǘŀƎŜ ǎƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ нлно 

ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ōƛƭŀƴǎ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ  

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ a{ !ƎŜƴŎŜƳŜƴǘ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно мм 

9t/L Ch¦D9w9{-!DD[ha9w!¢Lhb όну ŎƻƳƳǳƴŜǎύ Υ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ нлно 

Entr®es en situation aux cours de lõann®e 2023 des jeunes du territoire de lõEPCI  : 
 

Emploi : 627 entrées (332 jeunes) => 1 en auto-entrepreneur, 76 CDI (dont 5 ct aidés), 550 CDD (dont 191 ct                
intérimaires, 49 ct en alternance, 14 contrats aidés...) 
Formation :  146 entrées dont 39 qualifiantes / 88 financées par le Conseil Régional.    
Contrat de volontariat :  39 contrats débutés 
PMSMP (Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel) : 195 stages effectués - 124 jeunes 

tǊƛƳƻ-ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
 мфу ŦŜƳƳŜǎ - мфн ƘƻƳƳŜǎ 

όŘƻƴǘ  соΦол ҈ ŘŜ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎύ 

WŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ  
 пуо ŦŜƳƳŜǎ - прф ƘƻƳƳŜǎ 
όŘƻƴǘ суΦру  ҈ ŘŜ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎύ 

офл 

 

 фпн 

 

 мп тто 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 
 

 с пуо ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ 
 о улл ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

п пфл ŀǳǘǊŜǎ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ ǎƳǎΣ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΧύ 

 
TOTAL : 

529779 ϵ 

 

C!W 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ t!/9! 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ /9W 

 

мул 

мсу 

ннр 

 

 

сф мрн ϵ 

сл нсо ϵ 

плл осп ϵ 

 bōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ aƻƴǘŀƴǘ 

Aides financi¯res attribu®es sur lõann®e 2023 aux jeunes domicili®s sur le territoire de lõEPCI : 

соф 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  мн 

9t/L /h¦9{bhb a!w/I9{ 59 .w9¢!Db9 όмр ŎƻƳƳǳƴŜǎύ Υ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ нлно 

Entr®es en situation sur cours de lõann®e 2023 des jeunes du territoire de lõEPCI  : 
 

Emploi :  115 entrées (73 jeunes) => 21 CDI (dont 1 ct aidé), 94 CDD (dont 20 ct intérimaires, 15 ct en alternance,    
4 ct aidés...) 
Formation :  39 entrées dont 12 qualifiantes / 25 formations financées par le Conseil Régional.    
Contrat de volontariat :  4 contrats débutés 
PMSMP (Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel) :  50 stages effectués -  25 jeunes 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 
 

 м мсс ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ 

 туф ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ 

м лус ŀǳǘǊŜǎ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ ǎƳǎΣ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΧύ 

 

 
о лпм 

фп tǊƛƳƻ-ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
 пр ŦŜƳƳŜǎ  - пф ƘƻƳƳŜǎ 

 

 
мфл WŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

 фт ŦŜƳƳŜǎ - фо ƘƻƳƳŜǎ 

Aides financi¯res attribu®es sur lõann®e 2023 aux jeunes domicili®s sur le territoire de lõEPCI  : 

 
TOTAL : 

119854 ϵ 

 

C!W 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ t!/9! 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ /9W 

 

ос 

пп 

рм 

 

 

мс улс ϵ 

мф пнр ϵ 

уо сно ϵ 

 

 bōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ aƻƴǘŀƴǘ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно мо 

[9{ Lb±L{L.[9{ - ¢9wwL¢hLw9 млл ҈ /hb¢!/¢ 

ALLER VERS, REPERER ET MOBILISER  

Cƛƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Υ 

тур ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł ол ŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ п ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

¶ осн ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ ±ƛǘǊŞ 

¶ пно ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ 

ус҈ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ст҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  мп 

!/¢L±L¢; 59 [! aL{{Lhb [h/![9 !¦tw:{ 59{ aLb9¦w{ 9b нлно 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŀǾŜŎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŀǊ ǎƛƎƴŀƭŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  

CƭǳȄ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9b 

όƛƳǇƻǊǘŞǎ wLhύ 

W9¦b9{ w9[9±!b¢ 59 [Ωh.[LD!¢Lhb 59 Chwa!¢Lhb όW9¦b9{ !¸!b¢ 9¦ !¦ ahLb{ м 

Wh¦w 59 bhb w9{t9/¢ 59 [Ωh.C 5!b{ [Ω!bb;9ύ  

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ  



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно мр 

t!/9! όtŀǊŎƻǳǊǎ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜύ 

tt!9 όtǊƻƧŜǘ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘΩ!ŎŎŝǎ Ł ƭΩ9ƳǇƭƻƛύ  

ACCOMPAGNER VERS LôAUTONOMIE ET LôEMPLOI 

           9ŎƘŜƭƻƴ                         5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ        9ƴǘǊŞŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ   t!/9!         нло 

      /9W                                                             мун 

      tt!9           ммр 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ  .w{! - tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ      ммт 

      {ǘŀǊǘΩ!ǇǇ ор           нн 

[9{ 5L{th{L¢LC{ 5Ω!//hat!Db9a9b¢ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ 
ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŬƴƛΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΦ 

[Ŝ t!/9! Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ 
ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦ 9ƴ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ǘƻǳǘ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ t!/9!Φ 

поф ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ όŘƻƴǘ нло ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎύ 
тф сууϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł нмн ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ нлно 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ о Ŝƴ нлнп 

ноп ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ όŘƻƴǘ ммр ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎύ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  мс 

 

[9 /hb¢w!¢ 5Ω9bD!D9a9b¢ W9¦b9 ό/9Wύ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно мт 

bh{ ah5![L¢9{ 5Ω!//hat!Db9a9b¢{ 

bh{ 9bW9¦· 

× !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ Υ 
 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜǳȄ 
wŞǾŞƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

× wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞǾƻƭǳǝŦ ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƻǳǝƭƭŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΧΦ 

- 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ  
- 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ  

ϝ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ϝ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ 
ϝ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ϝ ΧΦ 

- ¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ фƘ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
- 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

нтс ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ нлно 

5ŜǎǎƛƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ 
!Ŏǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ /9W 

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ /9W 

9ƴ нлно 

мпΦсм 
a[ ōǊŜǘƻƴƴŜǎ 

5Ŝ ƳŀǊǎ нлнн Ł 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 

мпΦсл 
a[ ōǊŜǘƻƴƴŜǎ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  му 

.w{! - tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

[9{ /ILCCw9{ /[9{ 59 [Ω!//hat!Db9a9b¢ нлно 

[9 twhCL[ 59{ .w{!  

[9{ h.W9/¢LC{ 59{ /hb¢w!¢{ w{! 9¢ [9{ twhth{L¢Lhb{  

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно мф 

мр ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎ ǎƛƎƴŞǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ .ŜǊǘǊŀƴŘ [!w/I9wΣ ŎǊşǇƛŜǊ ǊŜƴƻƳƳŞ Υ 
  
/Ŝ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴŎƭǳŜ Υ 
× ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎκǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
× ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ζ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǇŜ η Ł {ŀƛƴǘ-
aŀƭƻ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ /vt /ǊşǇƛŜǊ όс ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł 
ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Řƻƴǘ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜύ 
× ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ 
× ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ .ǊŜƛȊƘ /ŀŦŞ ƻǳ [ŀ aŀƛǎƻƴ 
Řǳ {ŀǊǊŀǎƛƴ 

[9 t!ww!Lb!D9 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǇŜ ό.Φ [ŀǊŎƘŜǊύ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  нл 

DLwI Υ DŜǎǝƻƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

¦ƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ 

CƻǳƎŝǊŜǎΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŎŜǊǘŜǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭŀ DLwI ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ Ł ƭΩƻǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΦ 

Lƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇŜƴŘŀƴǘ          с ƳƻƛǎΣ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘǳǘŜǳǊ ƴƻƳƳŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

пт ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

{¢!w¢Ω!tt ор 

нн ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлно 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŀ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘΦ 
 
 
ü [ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ {ǘŀǊǘ !ǇǇ ор 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ζ ōƻƛǘŜ Ł ƻǳǝƭ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ η ǉǳΩƛƭǎ 
ǳǝƭƛǎŜƴǘΦ 
{ǘŀǊǘ ŀǇǇ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ !ǇǇ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎΦ  
 
 
 

ü [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
{ǘŀǊǘ !ǇǇ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ Lƭ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǾƛŜƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴǊƛŎƘƛǊ     όŜȄ /9WύΦ  
 
 
 

ü [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ  
5Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƧŀƭƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎΦ 
[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ {ƻƭƛƳƻōΦ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно нм 

C!W Υ CƻƴŘǎ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎ 

t!/9!  

/9W  

.w{! 

 
LES AIDES FINANCIERES ATTRIBUEES  

тф суу ϵ ǾŜǊǎŞǎ  
Ł нмн ƧŜǳƴŜǎ 

пуо фут ϵ ǾŜǊǎŞǎ  

Ł нтс ƧŜǳƴŜǎ 

то усп ϵ ŀŎŎƻǊŘŞǎ 

мфн ƧŜǳƴŜǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜΣ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ όŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ ƭŀ a[tCύ Ǿƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǧǊƛōǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ C!W ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнм ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 

ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ нлно Υ см ттоΦус ϵ 

то усоΦрф ϵ ŘΩŀƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǾŜǊǎŞǎ Ŝƴ нлно ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

мт ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ мм ҈  

 CƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ C!W 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ 

оΣс ҈ пс ҈ 

мо ҈ 

ол ҈ 

9ƴ нлноΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎΦ 

о мфмΦрл ϵ н нсрΦлл ϵ ом нусΦпл ϵ 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ C!W ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ос тпнΦфл ϵ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  нн 

LA MOBILITE  

[9 5L{th{L¢LC t!{{9w9[[9 t9waL{ . 
 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŀ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀǳǘƻ-ŞŎƻƭŜΣ ŎŜƭŀ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 
όŎƻŘŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜύ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{!Φ ¦ƴ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘŞŘƛŞ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǎǎǳǊŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

9ƴ нлно Υ  
уу ƧŜǳƴŜǎ a[ Ŝǘ п ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻŘŜ  

 

ро ƧŜǳƴŜǎ a[ Ŝǘ р ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Υ мс ǇŜǊƳƛǎ ǾŀƭƛŘŞǎ 

tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΣ {ƻƭƛƳƻō 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{!Σ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нс ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [ŀ Ǉƭŀπ

ǘŜŦƻǊƳŜ ŀ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴπ

ǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

9ƴ нлноΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻƭƛƳƻō ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ Υ 

ω нфф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ пло ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

фп ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŦƻ-ŎƻƴǎŜƛƭ 

ур ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

млф ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

ммр ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ω оо ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όмтл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŀǊƛŞǎ Υ ƧŜǳƴŜǎ /9WΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ό9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴǝŜǊǎύΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ όt!WΣ LƴŎƭǳǎ ǇǊƻΣ hCLLΣ tǊŞǇŀ ŎƭŞΣ tǊŞǇŀ ǇǊƻƧŜǘύ 

ω 5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ŞƳŀǊƎŜǊ όŜȄ Υ Lƴǎǝǘǳǘ tŀǳƭ /ŞȊŀƴƴŜΣ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ CŀŎǳƭǘŞ 

ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΧύ  

ω 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ¢ǊŀƴǎŘŜǾΣ ƭŜ /[t{ Ŝǘ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ 

tŀǳƭ /ŞȊŀƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΦ  

ω ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ό/ƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ C![/Σ tǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜύ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

ω tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ  

ω tŀǊŎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ н ǊƻǳŜǎ Υ фп ŘŜƳŀƴŘŜǎ ς оо ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлно 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно но 

 

t¦.[L/ /9[ нлно 

LôACCES AU LOGEMENT 

[9 /hb¢w!¢ 5Ω9bD!D9a9b¢ [hD9a9b¢ Υ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

9ƴ нлноΣ нс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ                                              
Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ [ƻƎŜƳŜƴǘ όŘƻƴǘ мп ŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜύ 

пн ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 

мф ŀƴǎ 

!ǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ 

5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Υ 
ǎŀǾƻƛǊ ƘŀōƛǘŜǊΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǎƻƳƳŜƛƭΦΦΦ 

тл ҈ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ 
/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎ 

9ƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ фо ҈ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǇŀǊ 
ǳƴ ǝŜǊǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

9ǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ  Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦΦΦ 

5Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 

IŞōŜǊƎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇǊŞŎŀƛǊŜΣ ƛƴǎǘŀōƭŜ Ŝǘκƻǳ 
ƛƴŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  нп 

 [ΩLb¢9wb!¢Lhb![ 

« ME BOUGER, MôENGAGER » 

hōƧŜŎǝŦǎ Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǊƻƳǇǊŜ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΧ [ŀ ŬƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǾƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

OUVERTURE ET AUTONOMIE AU SERVICE DE LõINSERTION AVEC LA MISE EN OEUVRE 

DõACTIONS POUR ET AVEC LES JEUNES DE NOTRE TERRITOIRE 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /!5! Ŝǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 
Řǳ /ƻǳŜǎƴƻƴΦ wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ tw9t! /[9{ C[9 /[t{ CƻǳƎŝǊŜǎ Υ фт ƧŜǳƴŜǎ Řƻƴǘ мт ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ул ƘƻǊǎ 9ǳǊƻǇŜΣ 
оф ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ  
 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ όǎǘŀƎŜΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ŀǳ ǇŀƛǊΣ 
ǊƻŀŘǘǊƛǇΣ ǿǿƻƻŬƴƎΣ ƘŜƭǇȄΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΧύ Υ рм ƧŜǳƴŜǎΣ мт ŘŞǇŀǊǘǎΦ  
 

- /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /hw9ah. W¢aκa[ w95hb-Ch¦D9w9{κ!wa[. ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ wŞŦŞǊŜƴǘǎ 
aƻōƛƭƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƧǳƛƴΦ /ƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ W¢a ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ wŜŦ aƻōƛƭƛǘŞ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ Ł aŞȊƛŝǊŜǎ ǎǳǊ /ƻǳŜǎƴƻƴΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ /htL[ /hw9ah. Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ  
 

- Pilotage et organisation de s®jours europ®ens via le 
parcours mobilit® europ®enne avec 3 projets.  

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
12 jeunes ont v®cu ces exp®riences de mobilit® europ®enne 

{ǘŀƎŜ Ŝƴ wƻǳƳŀƴƛŜ Ŝƴ CŞǾǊƛŜǊ 

{ŞƧƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝƴ /ǊƻŀǝŜ Ŝƴ Wǳƛƴ 

.ǊŜƛȊƘ 9ȄǇǊŜǎǎ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜΣ aƻōƭƛǘŞ 
LƴŦǊŀǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ п a[ .ǊŜǘƻƴƴŜǎ 

-  aƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ /9{ ό/ƻǊǇǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞύ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǳǘƻǊŀǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
Ł ƭŀ a[ Υ н ƧŜǳƴŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Ŝǘ IŀƴƴŀƘ Ŝƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ŘŜ мл ƳƻƛǎΦ 

±!/!b/9{ 

- /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Υ {ŀŎǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎκ.ƻǳǊǎŜ ±ƛƭƭŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎΦ 
 

LƴŦƻǎ Ŝǘ ōƻƴǎ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ 
ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ  рн ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ 
ор ŘŞǇŀǊǘǎΦ  

[! ¢9!a .w9L½I 9·tw9{{ 

- hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ !ǇŞǊƻȊƛŎ DƭƻōŜ-¢ǊƻǧŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ł CƻǳƎŝǊŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ CŜǎǝǎƻƭΦ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Υ мм ƧŜǳƴŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎΣ т ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

- tǊƻƳƻǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ tw9t! Ŝǘ /9W WŜǳƴŜǎ Υ оо ƧŜǳƴŜǎΦ  
 

- !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ t!w¢Lw ! [Ω9¢w!bD9w Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ thw¢w!L¢{ 59 W9¦b9{ Ŝǘ DǳƛŘŜ ŘΩ!//¦9L[ t¦.[L/ 
9¢w!bD9w Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ   



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно нр 

{thw¢Σ /¦[¢¦w9 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ǿƛŀ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ tŀǎǎΩƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŜ tŀǎǎΩ{ǇƻǊǘ 
/ǳƭǘǳǊŜΦ wŞŦŞǊŜƴŎŜ !wa[ ор Řǳ tŀǎǎΩ/ǳƭǘǳǊŜ 9ǘŀǘ Υ оо ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ мф ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ мпу tŀǎǎΩWŜǳƴŜǎ 
ǾŜƴŘǳǎΣ мс ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ tŀǎǎΩ{ǇƻǊǘ /ǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ a[Φ  
 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƛŀ 
ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ a[Φ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƳŜƴǎǳŜƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
/ŀǊŀǾŀƴŜ Řǳ {ǇƻǊǘΣ Ł ǳƴ wŀƛŘ {ǇƻǊǝŦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ 
Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 5ŞŬ {ǇƻǊǘ {ŀƴǘŞ Υ мтм ƧŜǳƴŜǎΣ              
слф ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΣ рн ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

/ΦwΦ 
муκлмκнлно 

- ¢ǳǘƻǊŀǘ ŘŜ aŀšƭ Ŝƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘ ŘΩhŎǘƻōǊŜ нлно Ł aŀǊǎ нлнпΦ 
 

- !ŎŎǳŜƛƭ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ƳŜƴǎǳŜƭ ŀǳ ±ŀƭŘƻŎŎƻΦ мIол ǳƴ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ±ŀƭŘƻŎŎƻΣ 
Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ м Ł н ƧŜǳƴŜǎ Ŏƻƴƴǳǎ ƻǳ ƴƻƴ a[ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜΦ tŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 
 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΦ  

9·tw9{{Lhb κ 9bD!D9a9b¢ κ /L¢h¸9bb9¢9 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǇƻǊǝŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΧ м ǎŜǳƭ 
ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳƳƛǎ Ŝƴ нлноΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜΦ 
- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ƧǳǊȅ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ Wh нлнпΦ 
 

- !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎ Υ оо ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  
 

- /ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ a[ ŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ с ƧŜǳƴŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлно ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ Υ 
È ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ a[ Ǿƛŀ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ 
È ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
È ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ł ƭŀ a[ 

 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƛǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ aƛŘƛ Řǳ 
.ŞƴŞǾƻƭŀǘ Υ ǎǘŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŀŎǝƻƴ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ  мн ƧŜǳƴŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ aƛŘƛ Řǳ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ŎƻƳƳŜ ōŞƴŞŬŎŜ мсл ϵ Υ ул ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ /ǊƻŀǝŜ Ŝǘ ул ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ 
WŜǳƴŜǎΦ 

- DŜǎǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ tŀǊŎƻǳǊǎ !ƴƛƳŀǝƻƴ /ƛǘƻȅŜƴ η Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ζ ¦Cht9t{ 5Lb!w5 η Ŝǘ ζ ¦Cht9t{ C9aLbLb /I!¦±LDb9 η ŘŜ ƭΩ¦Ch[9t Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
5w!W9{Φ т ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ !ƴƛƳŀǝƻƴ /ƛǘƻȅŜƴ Řƻƴǘ о ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ п ǎǳǊ 
ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ нл ƳƻƛǎΦ мо ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ¦Cht9t{Φ 
 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ tƾƭŜ 9{{Φ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ /h ƳƛȄŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ 
Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Υ с ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ р ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ 

a9¢L9w{ 59 [Ω!bLa!¢LhbΣ 5¦ {thw¢ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  нс 

LE PAEJ  

9ƴ нлно ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ п ƭȅŎŞŜǎ ǇǊƛǾŞǎΣ м ƭȅŎŞŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Ŝǘ н ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ Υ 

× ƭŜ t!9W Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŜǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 
× ƭŜ aŀƭ şǘǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ t!9W ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŎŜǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ 
× Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ му ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŀ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Ŝƴ нлно Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƻƭŜƴǘƻƳŝǘǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜΧ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ 
 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Řǳ t!9W Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ {ŜƳŀƛƴŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜΣ ±ƛƻƭŜƴŎŜǎ LƴǘǊŀ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ tǊŞŎŀǊƛǘŞ 
ƳŜƴǎǘǊǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ t!9W .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ /ΩŜǎǘ ǉǳƻƛ ǇƻǳǊ ǘƻƛ ƭŜ t!9W Κ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлнп Υ 
[Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎΣ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ нлноΣ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ t!9W ǎǳǊ ƭŀ 
½ƻƴŜ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ wǳǊŀƭŜ ŘŜ /ƻǳŜǎƴƻƴ aŀǊŎƘŜǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎΦ [ŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ 
ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ лΦпл 9¢t ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ t!9WΦ 
/ŜŎƛ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ /ƻǳŜǎƴƻƴ aŀǊŎƘŜǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ t!9W ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ŎŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǿŀ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΦ 
5ŝǎ ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ 
Ƴŀǘƛƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ aŀŜƴ wƻŎƘ Ŝǘ ŘŜ ±ŀƭ /ƻǳŜǎƴƻƴΦ  



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно нт 

LE SIJ  

MƫJogp!Kfvoft!)JK*!ftu!vof!njttjpo!eƫjouʭsʮu!hʭoʭsbm!bv!tfswjdf!ev!qvcmjd-!eʭǢojf!fu!hbsboujf!
qbs!mƫFubu/!Mf!njojtuʬsf!fo!dibshf!ef!mb!Kfvofttf!mbcfmmjtf!mft!Tfswjdft!Jogp!Kfvoft!)TJK*!rvj!
dpotujuvfou!mf!sʭtfbv/!MƫJogp!Kfvoft!cʭoʭǢdjf!ef!mƫbhsʭnfou!obujpobm!eʭmjwsʭ!bvy!bttpdjb.
ujpot!ʭevdbujwft!dpnqmʭnfoubjsft!ef!mƫfotfjhofnfou!qvcmjd/ 

Mf!Tfswjdf!Jogp!Kfvoft!Gpvhʬsft!ftu!qpsuʭ!qbs!mb!Njt.

tjpo!Mpdbmf!ev!Qbzt!ef!Gpvhʬsft!fu!tjuvʭ!ebot!tft!

mpdbvy/!Jm!ftu!Ǣobodʭ!qbs!Gpvhʬsft!Bhhmpnʭsbujpo/!Mf!

TJK!bddvfjmmf!fu!jogpsnf!mft!kfvoft!ef!23!ʤ!41!bot-!fo!

joejwjevfm!fu!fo!dpmmfdujg-!tvs!22!uiʭnbujrvft/ 

26:5!qfstpooft!bddvfjmmjft!fo!3134 ; 
21:3!bv!dpvst!eƫbojnbujpot!dpmmfdujwft 
613!fo!fousfujfot!joejwjevfmt 

CBGB-!cbcz-tjuujoh-!cʭoʭwpmbu-!kpct-!djupzfoofuʭ/// 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлно  ну 

LE RAPPORT SOCIAL  

 

 

 

  
  

 ну ǎŀƭŀǊƛŞǎ   

 

  

 нсΦфс 9¢t 
 

  

 тр ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ  
  Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

 EFFECTIFS AU 31.12.2023 

 FORMATION DU PERSONNEL  

нс ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ Ǿƛŀ нтр ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ мсу ƧƻǳǊǎ όǎƻƛǘ м мту ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǘƻǘŀƭύΦ 

[ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ a[tC όлмκлсκнлноύ    

wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 


