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  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн  н 

           нлннΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ плŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ нс ƳŀǊǎ мфунΣ ǇŀǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜ ŎƻƴŬŞŜ Ł .ŜǊǘǊŀƴŘ {/I²!w¢½Σ ƭŜǎ 
aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ /Ŝǎ пл ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ Ŝǘ 
ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ ¸ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ 5¦{{ht¢Σ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ Řǳ tƭŜƛƴ 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǎŜǊǝƻƴ ǉǳƛ 
ŘŞŎƭŀǊŀƛǘ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎΣ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ Υ ζ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜȊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŦŀǎǎŜ ŞŎƻƭŜ ηΦ 
 

нлнн ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭΣ Ŝǘ ŎŜ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩŜǎǇƻƛǊ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŦǊŜƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŜǎǎŜǊǊŞǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŀǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ 
Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊşǘŜƴǘ όŁ ƧǳǎǘŜ Ǌŀƛǎƻƴύ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ CŀŎŜ Ł 
ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŀ ƧƻǳŞ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 
 

нлннΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ζ ǇƭŜƛƴ ŜƳǇƭƻƛ ηΧ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ   
 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ł пΣт ҈ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ 
ƧŀƳŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ 
ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜ ǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ǳƴŜ aƛǎŜ 9ƴ wŜƭŀǝƻƴ όaΦ9ΦwΦύ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ζ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ηΣ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜǾǳ ƭŜǳǊǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ a[tCύΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Υ ƭŀ a[tC ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ннф ta{at Ŝǘ фмр ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ a[tC Ŝƴ нлннΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŞƭŀǊƎƛ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
tŀǊǊŀƛƴŀƎŜκaŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ ƭŀ a[tC ŀ ŎǊǶ Ŝƴ нлнн Υ Ҍ тΣс ҈Φ 
 

{ƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜΣ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ όƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄύΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŀƭƭƻƴƎŞŜΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜ Ŝǘ 
ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛŦΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ Ł ƭŀ a[tC ǎΩŞƭŝǾŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł    
нп Ƴƻƛǎ όǳƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł 
ǇŜƛƴŜύΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ оо ҈Σ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ ƭŀ a[tC ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘΧ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ ƭŀ a[tC ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ 
ƧŜǳƴŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ нлнн ŘŜƳŜǳǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƭƛŜǊ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ όмΦмрм ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘύ Řƻƴǘ пст ƴƻǳǾŜŀǳȄ όǇǊƛƳƻ ŀŎŎǳŜƛƭǎύΦ 
 
нлннΣ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ л Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜΦ 9ƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мƛŜǊ ƳŀǊǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
DŀǊŀƴǝŜ WŜǳƴŜΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /Φ9ΦWΦ ŘŜ ƭŀ a[tC ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ мпф ŜƴǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  
 
9ƴ нлннΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘƻũŞ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ǎŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ {ƻƭƛƳƻōΣ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ό/ŀǇ WŜǳƴŜǎΣ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ t!9WύΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ Lƭǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 

LE MOT DE LA PRESIDENTE  
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Isabelle COLLET, 
Présidente de la Mission Locale du Pays de Fougères 

[Ŝ tƻƛƴǘ !ŎŎǳŜƛƭ 9ŎƻǳǘŜ WŜǳƴŜ όtΦ!Φ9ΦWΦύ Ŝǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǎ WŜǳƴŜ ό{ΦLΦWΦύΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΣ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлннΦ 
 

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Υ ƭŀ a[tC Ǿŀ ǎΩȅ ŀũŞǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлноΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ζ ƎǊŀƛƴ Ł ƳƻǳŘǊŜ ηΦ 
hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻŎƛƻ-
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΧ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ŜƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ  
 

±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ a[tC ŀ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ 
 

hƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ нлноΦ   

[ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ a[tC όлмκлсκнлноύ    
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bƻǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

!ƭƭŜǊ ǾŜǊǎΣ ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
 
 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ    

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ                      

aŜ ōƻǳƎŜǊΣ ƳΩŜƴƎŀƎŜǊ 

[Ŝ t!9W 

[Ŝ {LW 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ  

¦ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ  

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ нлно-нлнп  

tΦ р 

tΦ с 

tΦ мо 

tΦ мп 

tΦ нм 

tΦ нн 

tΦ но 

tΦ нп 

tΦ нс 

tΦ нт 

tΦ ну 

tΦ нф 

tΦ ол 

tΦ оп 
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!ŎŎǳŜƛƭ  
ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Ł CƻǳƎŝǊŜǎ 

ζ [ŀ /ǊƛǎǘŀƭƭŜǊƛŜ η 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

ŘŜ уƘпр Ł мнƘмр Ŝǘ ŘŜ моIпр Ł мтIол 
όŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ł мт Ƙ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛύ 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 
CŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ  

ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

 

 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  

aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ŀȊƻǳƎŜǎ ƭŀ tŞǊƻǳǎŜ 
[Ŝ нŝƳŜ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ Řǳ Ƴƻƛǎ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 

9ǎǇŀŎŜ {ƻŎƛŀƭ /ǳƭǘǳǊŜƭ /ƻƳƳǳƴ 
ό{ǘ .ǊƛŎŜ Ŝƴ /ƻƎƭŜǎκaŀŜƴ wƻŎƘύ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  

[Ωhŀǎƛǎ Ł [ƻǳǾƛƎƴŞ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ 

 [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  
t!9   

ό{ǘ WŜŀƴ ǎǳǊ /ƻǳŜǎƴƻƴκ 
wƛǾŜǎ-Řǳ-/ƻǳŜǎƴƻƴύ 

  [Ŝ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ Řǳ Ƴƻƛǎ 

tŀȅǎ ŘŜ Ch¦D9w9{ Υ пп /haa¦b9{  

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ {ƻǳǊŎŜ LDb .5 /ŀǊǘƻ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 
9ǎǇŀŎŜ {ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳǊŜƭ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ 

Ł wƻƳŀƎƴŞ 
  [Ŝ оŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

Řǳ Ƴƻƛǎ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  

tƾƭŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ  
ό!ƴǘǊŀƛƴκ±ŀƭ-/ƻǳŜǎƴƻƴύ 

[Ŝǎ мŜǊΣ оŝƳŜ Ŝǘ  пŝƳŜ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ  
Řǳ Ƴƻƛǎ 

NOTRE COUVERTURE DU TERRITOIRE :  

un maillage toujours plus resserré  

/9W ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞ  
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LES CHIFFRES CLES DE LôACTIVITE 

1 151  

jeunes accompagn®s* 

w;t!w¢L¢Lhb t!w bL±9!¦ 

Niveau VI ¨ V non valid® 505 jeunes     

Niveau V Valid® 180 jeunes 

Niveau IV non valid®   74 jeunes       

Niveau IV valid® 290 jeunes  

Niveau III et plus 102 jeunes    

43,87 %   

15,64 %  

  6,43 % 

25,20 % 

  8,86 % 

16/17 ans 117 jeunes 

18/21 ans 556 jeunes  

22/25 ans 415 jeunes 

26 ans et plus 63 jeunes 

10,17 %   

48,31 %  

36,06 % 

  5,46 % 

w;t!w¢L¢Lhb t!w $D9 

 

w;t!w¢L¢Lhb t!w D9bw9 

 
 

    пфΣпп ҈     рлΣрс ҈ 
 

    рсф ŦŜƳƳŜǎ     рун ƘƻƳƳŜǎ 

ϝ WŜǳƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Υ ƧŜǳƴŜ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
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¢¸th[hDL9 59{ tw9aL9w{ !//¦9L[{ 

467   
Jeunes nouvellement accueillis  

41,8 % 
de niveaux VI ¨ V non valid® 
 
48,8 % 
de femmes 
 

 
29,6 %  
sont titulaires du permis  
de conduire 

 
26 % 
poss¯dent une voiture 

 
23,7 %  
nôutilisent aucun moyen de 
transport 

26,6 % 
sont ©g®s de moins de 18 ans 
(+ 2 % par rapport ¨ 2021) 

 
 

 
63,6 %  
sont h®berg®s dans leur famille 
 

 
18,4 % 
sont en logement autonome 

 
18 % 
sont sans logement fixe ou h®berg®s 
par des amis  

 

[!.Ωb¦a9wLv¦9 ор !¦ {L9D9 59 [! a[tC 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-ŦƻǊƳŜǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ  
hōƧŜŎǝŦ Υ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ тс ƧŜǳƴŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлнн ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 
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[! b!¢¦w9 59 [Ω!//hat!Db9a9b¢ Υ мс сто ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ - м рум ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ϝ 

NATURE DES EVENEMENTS NOMBRE 

DôEVENEMENTS 

NOMBRE DE 

JEUNES 

Entretiens individuels 7 200 1 134 

Ateliers collectifs 3 975 336 

Informations collectives 108 97 

Autres contacts (SMS, mails, t®l, courriers,    

visites, partenaires, m®diationé) 

5 390 1 267 

ϝ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƧŜǳƴŜ 

[ΩhCCw9 59 {9w±L/9 twhth{99 t!w [! a[tC 9b нлнн  

Mobilit® 

Citoyennet® 

 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ Ҍ н Ƴƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
нр ƳƻƛǎΦ 
 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ 
ǘŜƴŘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ζ ǇƭŜƛƴ ŜƳǇƭƻƛ ηΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǘŜƴŘ Ł 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 

aƻȅŜƴƴŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 
ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ Υ сΣоп  
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Type de situation Nombre de jeunes Nombre de situations 

Emploi 462 915 (*) 

Formation 165 176 

Immersion en entreprise 141 229 

Contrat de volontariat 27 27 

Retour en formation initiale 16 16 

¢h¢![ Υ 
фмр  

5Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ƎŜƴǊŞŜǎ Υ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎŜκ
ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

× [9{ 9b¢w99{ 9at[hL 

όϝύ Řƻƴǘ су Ŏǘ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ όсн Ŏǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ κ с Ŏǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴύ Ŝǘ Řƻƴǘ нп Ŏǘ ŀƛŘŞǎ t9/ όф /5Lκмр /55ύ 

[9{ {L¢¦!¢Lhb{ 59{ W9¦b9{ 9bD!D99{ 5!b{ [Ω!bb99 

  пфл 
 

  нну 
 

    тт 
 

    тм 
 

    нп 
 

    нн 
 

      о 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

[Ŝǎ /55 Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł нлнмΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǘŜƴŘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ όǇŀǊǘ ŘŜǎ /55 Ҕ с Ƴƻƛǎ κ ǘƻǘŀƭ /55 Υ Ҍ нл ҈ύΦ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн  мл 

 мтс ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ мср ƧŜǳƴŜǎ Υ 

     ϝ  мну Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
     ϝ  пу ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ҐҔ   Řƻƴǘ мф ҈ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜκŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ мф ҈ Ŝƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜκǾŜƴǘŜΣ  
                                               мт ҈ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ мо ҈  Ŝƴ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜκǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΧ 
 

моу ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ όмлп Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ оп Ŝƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴύ 

[ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ ǇǊƻƳŜǳǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ ǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 
ƴƻƳƳŀƴǘ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ !!v όнл ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ нлннύΦ 

× [9{ Laa9w{Lhb{ 9b 9b¢w9twL{9 

× [9{ 9b¢w99{ 9b Chwa!¢Lhb 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ta{at ǇŀǊ ŘƻƳŀƛƴŜ  

нлм ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŏƻ-ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ a[tC ǇƻǳǊ мпм ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΦ 

/w млκлоκнн 

ннф ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ 

ǎƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ нлнн ǇƻǳǊ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ōƛƭŀƴǎ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн мм 

9t/L Ch¦D9w9{-!DD[ha9w!¢Lhb όнф ŎƻƳƳǳƴŜǎύ Υ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ нлнн 

Entr®es en situation aux cours de lõann®e 2022 des jeunes du territoire de lõEPCI  : 
 

Emploi : 727 entrées (364 jeunes) => 3 en auto-entrepreneur, 76 CDI (dont 8 ct aidés), 648 CDD (dont 183 ct                
intérimaires, 59 ct en alternance, 12 contrats aidés) 
Formation :  147 entrées dont 40 qualifiantes / 117 financées par le Conseil Régional.    
Contrat de volontariat :  24 contrats débutés 
PMSMP (Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel) : 187 stages effectués - 115 jeunes 

tǊƛƳƻ-ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
 мус ŦŜƳƳŜǎ - нлм ƘƻƳƳŜǎ 

όŘƻƴǘ  рф ҈ ŘŜ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎύ 

WŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ  
 птт ŦŜƳƳŜǎ - пун ƘƻƳƳŜǎ 
όŘƻƴǘ ст  ҈ ŘŜ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎύ 

оут 

 

 
фрф 

 

 
мо лто 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 
 

 с лтт ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ 
 о омп ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

о сун ŀǳǘǊŜǎ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ ǎƳǎΣ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΧύ 

 
TOTAL : 

545 998 ϵ 

 

C!W 

C!W ǇŜǊƳƛǎ Ҍ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ t!/9! 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ DW 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ /9W 
 

 

мсу 

мл 

муп 

млн 

ммр 

 

пу нпн ϵ 

п рмс ϵ 

тп онн ϵ 

ном мру ϵ 

мут тсл ϵ 

 bōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ aƻƴǘŀƴǘ 

Aides financi¯res attribu®es sur lõann®e 2022 aux jeunes domicili®s sur le territoire de lõEPCI : 

ϝ 

ϝ /ƻƳƳǳƴŜ ǊŀǧŀŎƘŞŜ  



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн  мн 

9t/L /h¦9{bhb a!w/I9{ 59 .w9¢!Db9 όмр ŎƻƳƳǳƴŜǎύ Υ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ нлнн 

Entr®es en situation sur cours de lõann®e 2022 des jeunes du territoire de lõEPCI  : 
 

Emploi :  188 entrées (85 jeunes) => 10 CDI (dont 1 ct aidé), 178 CDD (dont 45 ct intérimaires, 12 ct en alternance,   
3 ct aidés...) 
Formation :  29 entrées dont 8 qualifiantes / 21 formations financées par le Conseil Régional.    
Contrat de volontariat :  3 contrats débutés 
PMSMP (Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel) :  42 stages effectués -  26 jeunes 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 
 

 м мно ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ 

 тсф ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ 

усм ŀǳǘǊŜǎ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ ǎƳǎΣ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΧύ 

 

 
н тро 

ул tǊƛƳƻ-ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
 пн ŦŜƳƳŜǎ  - оу ƘƻƳƳŜǎ 

 

 
мфн WŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

 фн ŦŜƳƳŜǎ - млл ƘƻƳƳŜǎ 

Aides financi¯res attribu®es sur lõann®e 2022 aux jeunes domicili®s sur le territoire de lõEPCI  : 

 
TOTAL : 

116 202 ϵ 

 

C!W 

C!W ǇŜǊƳƛǎ Ҍ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ t!/9! 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ DW 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ /9W 
 

 

нс 

п 

пн 

нс 

нф 

 

у фтт ϵ 

фнл ϵ 

мр снр ϵ 

рп ллр ϵ 

ос стр ϵ 

 bōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ aƻƴǘŀƴǘ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн мо 

[9{ Lb±L{L.[9{ - ¢9wwL¢hLw9 млл ҈ /hb¢!/¢ 

ALLER VERS, REPERER ET MOBILISER  

h.[LD!¢Lhb 59 Chwa!¢Lhb мс-му !b{ 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ όƅǳȄ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜύ 
 

9ƴ нлннΣ нмт ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ǇǊŞǎǳƳŞǎ ŘŞŎǊƻŎƘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƳŞǝŜǊǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǾŞǊƛŬŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄ 
όƳŀƛƭǎΣ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎΧύΦ  
 

{ǳǊ ŎŜǎ нмт ƧŜǳƴŜǎΣ оф ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΦ  

/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜύΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ 
ŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 

{ǳǊ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ 
[ƻŎŀƭŜ Υ 

rep®r®s) 

[ΩŀŎǝƻƴ ¢млл/ όǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ±ƛǘǊŞύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ опр ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ǎǳǊ ƭŜ 
tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ όŜǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ ±ƛǘǊŞύΦ 

мнн ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǇŞǊŞǎ Ŝƴ нлнн 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн  мп 

t!/9! όtŀǊŎƻǳǊǎ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜύ 

tt!9 όtǊƻƧŜǘ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘΩ!ŎŎŝǎ Ł ƭΩ9ƳǇƭƻƛύ  

ACCOMPAGNER VERS LôAUTONOMIE ET LôEMPLOI 

           9ŎƘŜƭƻƴ                         5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ        9ũŜŎǝŦ ƧŜǳƴŜǎ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ   t!/9!         смм 

      tt!9          нрм 

      D!w!b¢L9 W9¦b9{       мрп 

      /9W              мпф   

5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ  .w{! - tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ      мнс  

      {ǘŀǊǘΩ!ǇǇ ор           нл 

[9{ 5L{th{L¢LC{ 5Ω!//hat!Db9a9b¢ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ 
ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŬƴƛΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΦ 

[Ŝ t!/9! Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ 
ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦ 9ƴ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ǘƻǳǘ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ t!/9!Φ 

DW όDŀǊŀƴǝŜ WŜǳƴŜǎύ  

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ DŀǊŀƴǝŜ WŜǳƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƛƴǘ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎΦ  

/w - мфκлрκнн 

смм ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ όŘƻƴǘ мсс ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎύ 

нрм ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ όŘƻƴǘ тл ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎύ 

нм ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ DW ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн мр 

 

 

[9 /hb¢w!¢ 5Ω9bD!D9a9b¢ W9¦b9 ό/9Wύ 

Ґ мпф ƧŜǳƴŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ /9W Ҍ нм ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ DW ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнн 

мтл 9b¢w99{ /9W 9b нлнн 

тн ҈ ƴƛǾŜŀǳ о ό±ύ Ŝǘ ƛƴŦǊŀ 
нп ҈ ƴƛǾŜŀǳ н 

мт ҈ ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ . 
мр ҈ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ 

нр ҈ ƴΩǳǝƭƛǎŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ƳƻȅŜƴ  
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

нн ҈ ƳƛƴŜǳǊǎ 
пн ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ƘƻǊǎ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řƻƴǘ нл ҈ 

ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ ½ww  

мп ҈ 

пу ҈ 

пм ҈ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
сн ҈ 

ну ҈ 

нл ҈ 

5ƻƴƴŞŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

× !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

× aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŘŜ мрI Ł нлI ƘŜōŘƻ Υ ta{atΣ  ŜƳǇƭƻƛΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΧ όǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ wv¢IύΦ 

× /ŜǊŦŀ ŘŜ с Ł мн Ƴƻƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ му ƳƻƛǎΦ  

× ¦ƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

C!±hwL{9w [ΩLb{9w¢Lhb twhC9{{Lhbb9[[9 t!w [Ω!//9{ ! [Ω9at[hL 5¦w!.[9 

× WŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ όƧǳǎǉǳΩŁ нф ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ wv¢IύΦ 

× WŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ ƴƛ ŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ƴƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƛ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎƛǾƛǉǳŜΦ 

× WŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦ Řǳ /9WΦ 

× WŜǳƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

× WŜǳƴŜǎ .w{! ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ /9W Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŜǊŎŜǾǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

× Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ όŜȄŎŜǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ wv¢Iύ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Σ ŘΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ /9WΦ 

т ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ wv¢I 

ф ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

мр ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳǝƭŜ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ мŜǊ /9W     
ŀǾŜŎ aΦ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ   
ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнн 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн  мс 

[9{ ah5![L¢9{ 59 aL{9 9b s¦±w9 5¦ /9W 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ /9W ƭŜ Ŧƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ с Ł мн ƳƻƛǎΦ [ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŞƳŀǊǊŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǇƘŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ п ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ /9WΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ζ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΦ 

/9W ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł ±ŀƭ /ƻǳŜǎƴƻƴ Ŝƴ ½ww 
ü ¦ƴŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ü ¦ƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ 
ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ü tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ü LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

м /L{t ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

9ƴ нлннΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ     
мтΣсп I ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 
όƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ 
Ŝǎǘ ŘŜ мрΣнн IύΦ 

/9W ŘŞŘƛŞ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
ü WŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ wv¢I  
ü WŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ 
ü !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ 
ü wȅǘƘƳŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǳ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ü aƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
        ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

 

н /L{t ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

[Ω!/¢L±L¢9 5¦ /9W 9b нлнн 

 

м трф ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ н срл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлннΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ н ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ /9W Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн мт 

.w{! - tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ü {Ŝ ǎŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ  
!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ //!{Φ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴŦŀƴǘ-ǇŀǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ {ƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭǘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ с ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ Řƻƴǘ о ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΦ 
 

ü ¦ƴ ƧŜǳ ŘΩŜƴŦŀƴǘ  
!Ŏǝƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ƻǳ ǊŜŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ т ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ƭΩŀŎǝƻƴΦ 
!ŎƘŀǘ ŘŜ о ǎƛŝƎŜǎ ŀǳǘƻǎ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜ Ƴƛƴƛ-ōǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ C!W ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
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 {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
то҈ ǎƻƴǘ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎ 
нт҈ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜ 
тт҈ ǎƻƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ                       
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Υ м птс 

{ŀƴǘŞ 
 

мон 

aƻōƛƭƛǘŞ 

ноп 

.ǳŘƎŜǘ 

пс 
CƻǊƳŀǝƻƴ 

 

ур 

tŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 
ƎŀǊŘŜ ŜƴŦŀƴǘ 

 

нпм 

9ƳǇƭƻƛ 

нсу 

/ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

нту 

tǊƻƧŜǘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

 

тт 
[ƻƛǎƛǊǎ 
±ŀŎŀƴŎŜǎ 

 

ну 

[ƻƎŜƳŜƴǘ 

ут 

мнс ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнн όммт Ŝƴ нлнмύ 
фн ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
млп /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ wŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ǎƛƎƴŞǎ Řƻƴǘ пт ǇǊŜƳƛŜǊǎ /9w 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнн  му 

 

[9 t!ww!Lb!D9 

[9{ {9/¢9¦w{ 5Ω!/¢L±L¢9 
 

!ǳǘŀƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлннΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊǊŀƛƴŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀǊǊŀƛƴŜ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ζ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŜǘŞ 
ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ηΣ ǳƴ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ aŀǘƘƛƭŘŜ b!¢¢9!¦Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ {ŞŎǳǊƛǘŀǎ !Ǿƛŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜΦ .ŀǎŞŜ Ł ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ wƻƛǎǎȅ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ Υ 

 

ϝ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƭŜǳƭŜ ŀǾŜŎ aŀǘƘƛƭŘŜ b!¢¢9!¦ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ƭǳƛ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŞǝŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΧ  
 

ϝ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ /9W Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ                
aŀǘƘƛƭŘŜ b!¢¢9!¦ ǎΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜΦ 

[Ŝ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ƻǳ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 
 

<ǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
 

[ŀ a[tC ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇǳƛǎǎŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ  
ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
 

/ƻǳǊŀƴǘ нлннΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tƾƭŜ 9{{ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΣ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŀ ŀƴƛƳŞ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  
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мр ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎ 
ǎƛƎƴŞǎ 

[ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ hƴ ƴƻǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ζ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ηΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
Ǉƭǳǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜΦ  
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǳŎǳƴ ƳŞǝŜǊ Ŝƴ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜΦ  


