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           Lõann®e 2021 nõa pas ®t® une ann®e ordinaire. 

Loin de l¨ ! En r®alit®, elle a pr®sent® un ç double visage è : elle sõest dõabord inscrite dans la 
continuit® de lõexercice 2020 lors des six premiers mois avec son lot dõadaptations et de r®actions ¨ 
une situation sanitaire qui nõa que trop dur®e depuis deux exercices. Ensuite, ¨ partir de lõ®t®, une 
fen°tre sõest ouverte laissant sõengouffrer un vent dõoptimisme et dõespoir, un retour ç ¨ la 
normale è, si ce nõest un renouveau. 

Le bilan des deux ann®es ®coul®es reste ¨ ®crire. Le tirer tr¯s vite officialiserait cette sortie de 
crise sanitaire qui nõa que trop dur®. 

Quoi quõil en soit, celle-ci a engendr® de multiples ajustements et r®organisations au sein des 
Missions Locales. N®anmoins, elles vont en ressortir plus fortes. 

Lõactivit® 2021 de la Mission Locale du Pays de Foug¯res nõen a demeur® pas moins importante malgr® 
le contexte. 

En 2021, les conseillers de la MLPF ont accompagn® 1238 jeunes (soit 12% de plus quõen 2020). Il 
faut remonter ¨ 2017 pour enregistrer une telle activit®. Parmi eux, ils sont 149 ¨ avoir int®gr® le 
dispositif dõaccompagnement renforc® quõest la ç Garantie Jeunes è. 

Il sõagit l¨ de chiffres relativement importants, qui plus est, sur un territoire comme celui du Pays 
de Foug¯res o½ le taux de ch¹mage est lõun des plus bas de Bretagne et de France, et par cons®quent 
o½ le march® de lõemploi est plus que tendu. 

Fin d®cembre 2021, 66 % des jeunes issus des diff®rentes promotions de la ç Garantie Jeunes è 
sont sortis en emploi ou en alternance : cõest un record. 

Globalement en 2021, les entr®es en emploi et en formation qualifiante ont ®t® plus nombreuses et 
lõalternance a poursuivi sa progression. Les immersions en entreprise ont retrouv® leur niveau dõavant 
covid19, signe de la mobilisation des entreprises du territoire. Non seulement, elles embauchent, 
mais elles participent aussi activement comme un partenaire essentiel ¨ la politique dõinsertion 
sociale et professionnelle. 

Dans ce contexte fort ®volutif, cõest toute la Mission Locale qui a d¾ sõadapter, trouver une 
organisation agile et r®active, tout en r®pondant ¨ ses objectifs. Cõest lõensemble de la MLPF, 
conseillers et directeur qui ont ainsi atteint, voire d®passer, la plupart des objectifs fix®s dans le 
cadre de la convention pluriannuelle dõobjectifs sign®e avec lõEtat. Nõoublions pas les fonctions 
supports qui participent collectivement ¨ cette r®ussite. Le Bureau sõassocie ¨ moi pour vous 
f®liciter. 

Ces bons r®sultats sõexpliquent aussi par le travail partenarial avec les autres acteurs de lõemploi et 
de lõinsertion du territoire : la plupart de ces partenaires locaux sont repr®sent®s dans cette salle. 
Jõen profite pour vous remercier pour ces collaborations fructueuses. 

Ils sõexpliquent ®galement par le renforcement de la strat®gie du ç aller vers è, par la 
d®centralisation de la Garantie Jeunes et plus g®n®ralement de lõOffre De Services de la MLPF, 
ainsi que par la pr®sence, chaque ann®e plus encore, des conseillers sur les permanences d®localis®es. 
Un nouveau point de permanence est exp®riment® depuis fin 2021 ¨ Romagn®. La MLPF resserre 
encore et encore les ç mailles du filet è. Elle d®place son minibus jusquõau plus pr¯s du domicile des 
jeunes, elle active son r®seau dõ®lus qui participent ®galement au rep®rage des ç invisibles è. Ce ne 
sont pas moins que 256 jeunes dits ç invisibles è qui ont ®t® rep®r®s sur tout le Pays de Foug¯res 
depuis octobre 2019, et ce malgr® les confinements successifs. Merci ®galement aux jeunes 
volontaires en Service Civique qui se sont succ®d® et ont particip® ¨ lõexercice de rep®rage et de 
remobilisation de ces jeunes NEETS. Le dispositif ayant fait ses preuves, lõEtat a d®cid® de 
prolonger le dispositif T100C pilot® par la Mission Locale de Vitr® / Portes de Bretagne et coanim® 
par la MLPF jusquṏ fin 2023.  

 

LE MOT DE LA PRESIDENTE  
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Isabelle COLLET, 
Présidente de la Mission Locale du Pays de Fougères 

LõEtat, premier contributeur des Missions Locales, renouvelle sa confiance dans le r®seau. Dans la 
prolongation de son plan ç #1jeune, 1 solution è, le gouvernement vient de lancer le 1er mars dernier 
le Contrat dõEngagement Jeunes (C.E.J.). Il vise ¨ aller encore plus loin dans lõaccompagnement des 
jeunes vers lõemploi durable. Il reste encore un trop grand nombre de jeunes peu ou pas qualifi®s 
®vinc®s durablement du march® du travail et donc non encore ins®r®s. 

Une fois de plus, lõ®quipe de la MLPF va se r®organiser pour r®pondre ¨ ce nouvel objectif ambitieux 
quõelle partagera dor®navant avec le partenaire local quõest P¹le Emploi. LõEtat sõinvestit largement 
dans la politique dõinsertion sociale et professionnelle des jeunes, donnant une seconde chance aux 
moins qualifi®s. Il est juste dommage que le financement des Missions Locales soit conditionn® aux 
objectifs dõentr®e en CEJ. Quoi quõil en soit, le CEJ sera un enjeu majeur pour la MLPF en 2022. 

La mobilit® est clairement identifi®e comme le ç frein num®ro 1 è ¨ lõacc¯s ¨ lõemploi chez les jeunes 
accompagn®s par les conseillers de la MLPF. 3 jeunes sur 4 ne poss¯dent pas le ç graal è, ¨ savoir la 
combinaison permis B + v®hicule personnel. La dimension g®ographique du Pays de Foug¯res ajoute ¨ 
cette difficult®. Cõest pourquoi la MLPF a d®cid® de cr®er fin 2021 une plateforme mobilit® qui 
articule conseillers r®f®rents mobilit® et toute une offre de services sp®cifiques en r®ponse ¨ cette 
probl®matique. SOLIMOB, cõest lõintitul® de cette plateforme unique, va se d®velopper en 2022 avec 
un second conseiller mobilit® et tout un r®seau de partenaires ad hoc. Merci au Conseil R®gional de 
Bretagne et au Conseil D®partemental dõIlle et Vilaine dõavoir particip® ¨ la gen¯se du projet et 
maintenant ¨ son d®veloppement. Les EPCI et la Ville de Foug¯res sont ®galement des partenaires de 
cette plateforme. 

Les dispositifs que sont StartõApp (pr®paration ¨ lõapprentissage), le parrainage et la Gestion 
Inclusive des Ressources Humaines (G.I.R.H.) sont ®galement prolong®s en 2022. Leur raison dõ°tre 
est encore plus dõactualit® dans ce contexte de tension sur le recrutement et le march® du travail.  

Il mõest difficile dõ°tre exhaustive quand il sõagit de commenter lõoffre de services de la MLPF 
tellement elle est ample et riche, et cõest dõailleurs ce qui la caract®rise parmi les autres Missions 
Locales. F®licitations donc aussi aux professionnels qui op¯rent sur le Point Accueil Ecoute Jeunes 
(P.A.E.J.), sur le Service Information Jeunesse (S.I.J.), sur lõaccompagnement des b®n®ficiaires du 
R.S.A. de moins de 26 ans et sur la mobilit® internationale, les activit®s sports, cultures et 
citoyennet®. Jõinvite tout le monde ¨ lire le rapport dõactivit® 2021 qui d®taille toutes ces missions. 

Pour relever tous ces objectifs et d®fis en 2022, nous avons besoin de tout le monde : chefs 
dõentreprises, partenaires institutionnels, associations, collectivit®s et ®lus. Les r®sultats seront 
encore meilleurs si lõon r®ussit ¨ se coordonner avec les autres acteurs qui interviennent dans le 
parcours vers lõemploi des jeunes. 

Quarante ans apr¯s sa publication, les pr®ceptes du rapport SCHWARTZ demeurent toujours 
dõactualit®. Il nõy a pas dõinsertion sociale sans insertion professionnelle (et vice versa). Lõacc¯s ¨ la 
formation et ¨ lõemploi durable demeurent les leviers les plus efficaces pour lutter contre la 
pr®carit® et la pauvret®. A relire peut-°tre au moment o½ lõon reparle du Revenu Universel 
dõActivit®é 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм  п 

S
O

M
M

A
I
R

E
 

[Ŝǎ aƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 

!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
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[Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ 
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ wŞƎƛƻƴŀƭ 

LES MISSIONS LOCALES : un réseau structuré  
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Ł  {ǘ .ǊƛŎŜ Ŝƴ /ƻƎƭŜǎ 
όaŀŜƴ wƻŎƘύ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  

[Ωhŀǎƛǎ Ł [ƻǳǾƛƎƴŞ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ 

 [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  
t!9 ŘŜ {ǘ WŜŀƴ ǎǳǊ /ƻǳŜǎƴƻƴ  
όwƛǾŜǎ-Řǳ-/ƻǳŜǎƴƻƴύ 
  [Ŝ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ 

tŀȅǎ ŘŜ Ch¦D9w9{ Υ пп /haa¦b9{  

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ {ƻǳǊŎŜ LDb .5 /ŀǊǘƻ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ 
tƾƭŜ {ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ 

Ł wƻƳŀƎƴŞ 
  м ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ǎǳǊ н 

bƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ       
ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 

 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм ф 

όҌ мн ҈ύ 

όҌ фΣу ҈ύ 

9t/L Ch¦D9w9{-!DD[ha9w!¢Lhb όнф ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 

Entr®es en situation sur lõann®e 2021 : 
 

Emploi : 869 entrées (425 jeunes) => 81 CDI (dont 9 ct aidés), 785 CDD (dont 64 contrats en alternance, 25 contrats 
aid®s) et 3 en tant quôauto-entrepreneurs) 
Formation : 171 entrées dont 49 qualifiantes / 127 financées par le Conseil Régional.    
Service civique et contrat de volontariat : 20 contrats débutés 
PMSMP (Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel) : 209 stages effectués - 123 jeunes 

bƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
нмл CŜƳƳŜǎ - нмт IƻƳƳŜǎ 

όŘƻƴǘ сс ҈ ŘŜ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎύ 

WŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ  
рмс CŜƳƳŜǎ - рмр IƻƳƳŜǎ 
όŘƻƴǘ су ҈ ŘŜ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎύ 

Aides financi¯res attribu®es sur lõann®e 2021 :  
 

FAJ :  48 430 ϵ - 157 jeunes 

FAJ permis + : 10 354  ϵ - 25 jeunes 

Allocations PACEA : 88 289 ϵ - 252 jeunes 

Allocations Garantie Jeunes : 372 142 ϵ - 175 jeunes 

Řƻƴǘ 

пнт 

 

 м лом 

 

 
мо мфм 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ Υ 
р тос ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ 

н сру ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ 
мфр ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

Ŝǘ п слн ŀǳǘǊŜǎ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ ǎƳǎΣ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΧύ 

 

 
TOTAL : 

519 215 ϵ 

64 % 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм  мл 

9t/L /h¦9{bhb a!w/I9{ 59 .w9¢!Db9 όмр ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 

WŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
млт CŜƳƳŜǎ - фс IƻƳƳŜǎ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭǎ 
рр CŜƳƳŜǎ  - пу IƻƳƳŜǎ 

όҌмпΣп ҈ύ 

Entr®es en situation sur lõann®e 2021 : 
 

Emploi : 175 entrées (77 jeunes) => 21 CDI (dont 1 ct aidé), 154 CDD (dont 11 contrats en alternance,                      
6 contrats aidés) 
Formation : 37 entrées dont 15 qualifiantes / 32 formations financées par le Conseil Régional.    
Service civique et contrat de volontariat :  1 contrat débuté 
PMSMP (Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel) : 56 stages effectués - 32 jeunes 

Aides financi¯res attribu®es sur lõann®e 2021 :  
 

FAJ :  3 640 ϵ - 17 jeunes 

FAJ permis + :  1 050 ϵ -  2 jeunes 

Allocations PACEA : 14 460 ϵ - 36 jeunes 

Allocations Garantie Jeunes : 75 485 ϵ - 34 jeunes 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ Υ 
фпу ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ 

тмн ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ 
рл ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

Ŝǘ уос ŀǳǘǊŜǎ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ ǎƳǎΣ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊΧύ 

 

TOTAL : 

94 635 ϵ 

Řƻƴǘ 

мло 

 

 

όҌ мнΣу ҈ύ 

нло 

 

 н рпс 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм мм 

 

[9{ Lb±L{L.[9{ - ¢9wwL¢hLw9 млл ҈ /hb¢!/¢ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όмс-нф ŀƴǎύ 
Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 
ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ b99¢{Σ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ 
Ŝǘ ±ƛǘǊŞ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎǘŜ 
.ǊŜǘŀƎƴŜ ζ wŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ηΦ 
[ΩŀŎǝƻƴ ŘŞōǳǘŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΣ ŦǊŜƛƴŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ Ŝƴ 
нлнлΣ ǎΩŜǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜΦ Cƛƴ нлнмΣ ƭŜǎ н aƛǎǎƛƻƴǎ 
[ƻŎŀƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŞǎ Ŝǘ όǊŜύƳƻōƛƭƛǎŞǎ        
рлл ƧŜǳƴŜǎ όǎƻƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ b99¢{ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ 
ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ǎŀƴǎ ŎŜƭŀύΦ CƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŜǎ н aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5w99¢{ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ł ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ƻǳǾǊŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ нлноΣ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ΩŀŎǝƻƴ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ ζ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ηΣ 
ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Υ ƛƭǎ ŎǊŞŜƴǘ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
ό[ƻǳǾΩ!ǾŜƴƛǊΧύ Ŝǘ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩƻǳǝƭǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ όŎƛƴŞƳŀΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΧύΦ 

ALLER VERS, REPERER ET MOBILISER  

xxxxxxxxxxx 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм  мн 

[Ωh.[LD!¢Lhb 59 Chwa!¢Lhb мс-му !b{ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнлύΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜύΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ  
 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ŝƴ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ орф ƳƛƴŜǳǊǎΦ 
 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ пм҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƭǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ мт҈ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 
/ŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŜƅŝǘŜ ƭΩŜũƻǊǘ ƳŜƴŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /ŜǧŜ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴŜǧŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝƴ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ  
 

9ƴ нлнмΣ уу ƧŜǳƴŜǎ ζ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ η ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΦ тм҈ 
ŘΩŜƴǘǊŜ-ŜǳȄ ƻƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ /!t όоύ ƻǳ ƛƴŦǊŀΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ тр҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǿǳǎ Ŝƴ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ см҈ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΦ  
 

оф҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛƴŜǳǊǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǇŞǊŀƎŜ όǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǎǘŀōƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł нлнлύΦ по҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όǾǎΦ пс҈ Ŝƴ нлнлύΦ  
 

рм҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǳƴ t!/9! Ŝǘ нр҈ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇƘŀǎŜ DŀǊŀƴǝŜ ƧŜǳƴŜǎΦ о ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
н ŘΩǳƴ /¦L-/!9Σ н Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ DLwI Ŝǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇŜǊƳƛǎ .Φ  

Multisport ¨ Ch©tillon en Vendelais 

R®union PSAD le 19 octobre 2021  
¨ Ch©tillon en Vendelais 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм мо 

IŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ /5L 
млс 

Ҍ фн ҈ 

wŜŎƻǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎ 

пм 
 

Ҍ мпм ҈ 

wŜŎƻǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ             
Ŝƴ  ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 

тр 
 

Ҍ мр ҈ 

[Ŝ tƭŀƴ Ім ƧŜǳƴŜΣ м ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ a[tC ŀ ǎǳ 
ζ ǎǳǊŦŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾŀƎǳŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ηΦ 
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LES ENTREES EN EMPLOI  

м лрм 
/ƻƴǘǊŀǘǎ ǎƛƎƴŞǎ Ŝƴ нлнм 

Ҍ рс ҈ 

όрлп ƧŜǳƴŜǎύ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм  мп 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ η ŀ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ζ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ η ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŜȄŎƭǳ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ όǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ 
Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ǇǊƻƳǳ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ό{ǘŀǊǘΩ!ttΣ tŀǊǊŀƛƴŀƎŜΣ 
DLwIύ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ζ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ η Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ //LΦ 
 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ {h[Lah. ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 

!ǾŜŎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Řŝǎ ƭΩŞǘŞ нлнмΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ Υ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řƛǘ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όwŀƭƭȅŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΧύΦ 

мтп ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ  

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜ ƭŀ a[tC 

олр ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ƧŜǳƴŜκŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƻũǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Υ 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ 
CƻǳƎŝǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ 
ƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǘ ŘŜ /55Φ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм мр 

 

[ΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ όǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞύ 

[ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ a[tCΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇŜǳ ŜƴŎƭƛƴ Ł ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ 
Ł ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎƘƻƛǎƛǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ  
 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŦƻǊǳƳǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ wŀƭƭȅŜ ŘŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎύΦ 
 

!Ŭƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ  
Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!!v όнн ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ нлнм ŎƻƴǘǊŜ мт Ŝƴ нлнлύΦ 
 

!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ a[tC ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ Ł ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ t!W όtǊŞǇŀ !ǾŜƴƛǊ WŜǳƴŜύ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ {ǘŜǊŜŘŜƴƴ Ł .ŀȊƻǳƎŜǎ ƭŀ tŞǊƻǳǎŜ όŜƴ ǇƭŜƛƴŜ ½wwύΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎƻǳŎƛΣ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ {h[Lah. ŀǇǇƻǊǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ 
ōŜǎƻƛƴΦ 
 

/ƘŀǉǳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ όƎŀƳƳŜ ǇǊŞǇŀ ƻǳ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜύ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΣ ŀ ǎƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ a[tC Υ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōƛƭŀƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŬƴŀǳȄ όǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞύΦ 
 

/Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ōƛŜƴ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭΩƻũǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  

нлу ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ муф ƧŜǳƴŜǎ Υ 

     ϝ мпт Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
     ϝ см ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ҐҐҔ ну ҈ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ мс ҈ Ŝƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ  
        ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ мм ҈ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƭƻƛǎƛǊǎΧ 
 

мрф ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ όммт Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ пн Ŝƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴύ 

LES ENTREES EN FORMATION ET EN ALTERNANCE 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм  мс 

 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŬƴƛΦ 
 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΦ 

мол ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлнм 

Ҍ то ҈ 

[Ŝ t!/9! Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ 
[ƻŎŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ 
Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦ 9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ǘƻǳǘ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ Ǿŀ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ 
Ŝƴ t!/9!Φ 

офр ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлнм 

Ҍ он ҈ 

           9ŎƘŜƭƻƴ                    5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ      9ũŜŎǝŦ ƧŜǳƴŜǎ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ   DŀǊŀƴǝŜ WŜǳƴŜǎ    ннп 

      t!/9!     тсл 

      tt!9      нсп  

5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ  !ƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ w{!τŘŜ нс ŀƴǎ  ммт  

      {ǘŀǊǘΩ!ǇǇ       оо  

[9{ 5L{th{L¢LC{ 5Ω!//hat!Db9a9b¢ 

ACCOMPAGNER VERS LôAUTONOMIE ET LôEMPLOI 

t!/9! όtŀǊŎƻǳǊǎ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ 

tt!9 όtǊƻƧŜǘ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘΩ!ŎŎŝǎ Ł ƭΩ9ƳǇƭƻƛύ Υ ŘŜ ǉǳƻƛ ǇŀǊƭŜ ǘΩƻƴ Κ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм мт 

5Ŝ ƭŀ DŀǊŀƴǝŜ WŜǳƴŜǎ όDWύ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎ ό/9Wύ Υ  
ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ро ҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнм 

мпф 9b¢w99{ DW 9b нлнм 

[9{ ah5![L¢9{ Lb¢9b{L±9{ 5Ω!//hat!Db9a9b¢ DW 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ Ƴƻǘ Ŝƴ нлнм Υ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ 

tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŀ a[tC ŀ ƛƴƴƻǾŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DW ǎƻŎƭŜ Υ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
DW ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘŜ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ DWΦ [Ŝ Ƴƛƴƛōǳǎ Ŝǎǘ 
ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ŎŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ 
ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ DW 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

× [Ŝǎ н DW ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Υ {ǘ hǳŜƴ ƭŀ wƻǳŜǊƛŜ Ŝǘ [ƻǳǾƛƎƴŞ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ 

× [ŀ DW ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ  

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ŀǊǝŎǳƭŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 

× [ŀ DW ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

× [ŀ DW ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ  

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝƴ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ  

!ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Υ  ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŞƎǊŀŘŞΧ 

/ΦwΦ мтΦлсΦнлнм 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм  му 

[Ω!//hat!Db9a9b¢ DW 9b /ILCCw9{ 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ DW  Υ 

  ϝ сс ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻƛ   
ос ҈ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ  
ос ҈ /55  
мт ҈ /5L  
у ҈ t9/  
о҈ ŀǳǘƻ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ  

 ϝ мл ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ  
  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŜƴŞ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊƳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ DW ƻƴǘ ŀŎŎǊǳ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǎƻƛƴΣ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΧ 

н умт ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

н нон ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

пΣн ҈ 

стΦф ҈ 

оΣо ҈ 

нпΣс ҈ 

[9{ {hw¢L9{ DW 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм мф 

hΦCΦ Wǳƛƴ нлнн 

hōƧŜŎǝŦ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ нлнн Υ мтс ƧŜǳƴŜǎ 

!ǳ ом Ƴŀƛ нлнн Υ нн ŜƴǘǊŞŜǎ DW  
Ŝǘ пп ŜƴǘǊŞŜǎ /9W όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлннύ 



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм  нл 

.w{! - tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭŜǎ р aƛǎǎƛƻƴǎ [ƻŎŀƭŜǎ ŘΩLƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
Řǳ w{! ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нс ŀƴǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ǾƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! Řŝǎ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ǉǳƛǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩƻǴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ . όт ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ C!W Ŝǘ мл Řǳ ǇŜǊƳƛǎ Ҍύ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇŜǊƳƛǎ . ηΦ  !ƛƴǎƛΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ 
ƻōƧŜŎǝŦ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! Şǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ пм҈ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ǎƛƎƴŞǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƳŀƴǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ //!{ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмΦ [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /5!{ ό!{9Σ taLΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭύΣ ƭΩ!t!{9 Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ wLt!a9 Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

9ƴ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎƻƴǎ оп ǎƻǊǝŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 
 

Φ [ƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜ Υ мр 
Φ 5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ т 
Φ !ŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀǾŜŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Υ ф όŜƳǇƭƻƛύ 
Φ !ŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎŀƴǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Υ о  

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ  ƭŜ w{! όмн ƧŜǳƴŜǎύΣ 
ǇƻǳǊ тр ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

9ƴ нлнмΣ мнм ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! όǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎύΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ммт ƧŜǳƴŜǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнм Řƻƴǘ тф ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ ул ƧŜǳƴŜǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎΣ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƧŜǳƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ w{!Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ 
ƧŜǳƴŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Υ 
 

 нκо Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ м Ł п ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜΦ {Ŝǳƭǎ пл҈ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΦ 



 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм нм 

DLwI Υ DŜǎǝƻƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

{¢!w¢Ω!tt ор 

Ā wŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

Ā !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭƭŜǊ 
ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

Ā 5ŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΣ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
Ł ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ 

[ŀ a[tC ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ tǊŞ-ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ η 
ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ /C! Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ орΣ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ŘŜǎ р aƛǎǎƛƻƴǎ 
[ƻŎŀƭŜǎ ŘΩLƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ [!5!t¢Φ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ a[tC ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ оо ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Υ тр ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ a[tC ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ мт ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ммн ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ŀŎǝƻƴ DLwIΦ [ŀ a[tC Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ł WŀǾŜƴŞΣ Ŝƴ Ŏƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ //L ό5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀǊŎƘŜǎ ŘŜ 
.ǊŜǘŀƎƴŜύ ƭŀ ζ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ ηΦ 

1¯re ®dition des entreprises inclusives du Pays de Foug¯res le 26/11/2021 ¨ Javen® : 
Mr Eric Challan Belval, Pr®sident du Club des Entreprises inclusives du 35 et du MEDEF     

dôIlle-et-Vilaine, parrain (micro) et les diff®rents t®moins acteurs de la GIRH                               
sur le Pays de Foug¯res.  



 

  aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм  нн 

 

[Ŝǎ ta{at Ŝƴ нлнмΣ ŎΩŜǎǘ нср 
ǎǘŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ мрр ƧŜǳƴŜǎ 
Řŀƴǎ мун ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎǊŜǳǎŜ Ŝƴ нлнл 
ƭƛŞŜ ŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ƛƳƳŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻƴǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ 
ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ a[tCΦ [Ŝǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǊŞƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇƻǊǘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнмΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ta{at Υ ƭΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŞƭŀǊƎƛ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ 

[9 t!ww!Lb!D9 

[9{ ta{at 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ  
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ 

[Ŝ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ƻǳ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 

<ǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

[ŀ a[tC ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇǳƛǎǎŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ a[tC ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ т ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ т ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ 


